
E�t^>�dd�Z 
ϭϵd,�����D��Z�ϮϬϭϵ 

/ƐƐƵĞ�EŽ͘�ϰ 

tĞůĐŽŵĞ 
dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͊��/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇƐ��-�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�<^ϭ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘��dŚĞ�
zĞĂƌ�ϱͬϲ�ĐŚŽŝƌ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂĐŬŶĞůů�&ŽƌĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŽŝƌ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ��ĂƐƚŚĂŵƉƐƚĞĂĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;���Ϳ͘� �zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂͲ
ǌĂĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�ZŽŽŵ͘�� 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ǁĞ� ŚĂĚ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� >ƵŶĐŚ� ĂŶĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐ͘�� 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨĞƐͲ
ƟǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�KŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
^ƚĂĸŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ 
DƌƐ��ĂǀŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DƌƐ�WĂƐŚĂ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�Θ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ 
^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă��ƌĂĐŬŶĞůů�ĨŽƌĞƐƚ͙ 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨĞƐƟǀĞ� ƉůĂǇ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�
>ŝƩůĞ�&ŝƌ�dƌĞĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚƌĞŵĞŶͲ
ĚŽƵƐ� ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ͘� 
WĂƌĞŶƚƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ŚƵŐĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ǁŽƌŬĞĚ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

 



^ŶŽǁ��ůŽƐƵƌĞ� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘� 
· /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀŝĂ�dĞĂĐŚĞƌϮWĂƌĞŶƚƐ͘� 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘� 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͖�dǁŝƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŝƌĐŚ�,ŝůů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ͕��ƌĂĐŬŶĞůů�&ŽƌĞƐƚ��ŽƵŶĐŝů͘� 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘� 
· tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘� 

ZĞĂĚϮ�ŽŐƐ 
�� DĞƌƌǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� WĞƚƐ� �Ɛ�
dŚĞƌĂƉǇ� ĚŽŐ� �ƌŽĚŝĞ͘� �ƌŽĚŝĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ƵƐ�
ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĚ�Ϯ��ŽŐƐ�
ƐĐŚĞŵĞ͘� KǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�'ĂǇ͕� 
�ƌŽĚŝĞ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌ͘ 

�ĂƌƚŚ ϮϮϳϮ 

tŝŶĚ ϮϬϭϮ 

&ŝƌĞ Ϯϭϭϯ 

tĂƚĞƌ ϮϯϯϮ 

,ŽƵƐĞ�WŽŝŶƚƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
�ǇůĂŶ�WĂƐƐ�ĨŽƌ� 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�
ϱŬ� 
^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�hŶǁƌĂƉƉĞĚ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ�
DĂŐĚĂůĞŶĞΖƐ� �ŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ͘�<ŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽůĚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘� dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂĚ� Ă� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ� �ŝƌĐŚ� ,ŝůů� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘  

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�EĞǁƐ� 
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŵĞƚ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ͘ � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� WĂƵůŝŶĞ�
�ŽůĞ͕� ŽƵƌ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŚĂƐ� ƌĞƐŝŐŶĞĚ� ĂƐ� �ŚĂŝƌ� ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞīĞĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ ��ĂǀŝĚ��ƌŽĂƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐŚĂŝƌ͘ � 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WůĂŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� KĨƐƚĞĚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘ �KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ � 

&ƌŝĞŶĚƐ 
dŚĞ�ĚŝƐĐŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�άϳϵϰ͕�ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶƚ�ZŽŽŵ�άϱϴϲ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�
άϯϰϱ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�^ĂůĞ�άϲϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǌĂĂƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůĞ�άϰϳϳ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ϳƉŵ͘ 

EƵƌƐĞƌǇ�EĂƟǀŝƚǇ 

EƵƌƐĞƌǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Η'ƌĞĂƚĞƐƚ�^ŚŽǁΗ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�^ƚŽƌǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�Η�ĂďǇ�^ŚĂƌŬΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͊͊͊ 



�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞƌŵ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�� 

�E��K&�d�ZD� d,hZ^��z�ϭϵd,�����D��Z 

/E^�d���z DKE��z�ϲd,�:�Eh�Zz�ϮϬϮϬ 

^d�Zd�K&�d�ZD dh�^��z�ϳd,�:�Eh�Zz�ϮϬϮϬ 

zĞĂƌ�ϲ�/ŶĚŽŽƌ��ƚŚůĞƟĐƐ &ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

zĞĂƌ�ϲ�ttϭϭ�WůĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ���-��Z� dƵĞƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ� 

&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ���-��Z� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�,ĞŝŐŚƚ�Θ�tĞŝŐŚƚ��ŚĞĐŬ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

,�>&�d�ZD DKE��z�ϭϳd,—&Z/��z�Ϯϭ^d�&��Zh�Zz 

zĞĂƌ�Ϯ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ�dƌŝƉ dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 

/E^�d���z DKE��z�Ϯϰd,�&��Zh�Zz 
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